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bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 

 .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
 

hŦŦƛŎŜǊǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
DƻǊŘƻƴ .ŜŜŎƘŜǊ 
   /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎΣ wƛŎƘƭŀƴŘ 
tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
wǳǎǎ aŀȊȊƻƭŀ 
  {ǘΦ WƻƘƴΣ bŀŎƘŜǎ 
 ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ŀƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ 
   .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΣ DǊŀƴŘǾƛŜǿ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
{Ŏƻǘǘ 9ǎŎƘōŀŎƘ 
   Iƻƭȅ wƻǎŀǊȅΣ aƻȄŜŜ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
aŀǊƛŀ wƛƭƭŜǊŀ 
   {ǘΦ !ƴŘǊŜǿΣ 9ƭƭŜƴǎōǳǊƎ 
 

aŜƳōŜǊǎ 
!ƴƴ {ƻƴƴ 
  {ǘΦ WƻǎŜǇƘΣ ²ŜƴŀǘŎƘŜŜ 
aŀǘǘ .Ŝŀǘƻƴ 
  Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ YŜƴƴŜǿƛŎƪ 
wŜǾΦ .Ǌƻƻƪǎ .ŜŀǳƭŀǳǊƛŜǊ 
    {ǘΦ Wǳŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /ƻǿƛŎƘŜ   
    {ǘΦ WƻƘƴΣ bŀŎƘŜǎ 

{ǘŜǾŜ .ŀƭŘƻŎƪ 
   {ǘΦ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǘƛǎǘΣ /ƭŜ 9ƭǳƳ 

/Ŝƭƛŀ .ǳǘǘŜǊŦƛŜƭŘ 
  {ǘΦ WƻǎŜǇƘΣ ¸ŀƪƛƳŀ 
5ŜōōƛŜ DǊŀŀŦŦ 
  {ǘΦ tƛǳǎ ·Σ vǳƛƴŎȅ 

5ǊΦ ¢ƻƳ aƛƭƭŜǊ 

   {ǘΦ WƻǎŜǇƘΣ ¸ŀƪƛƳŀ 

CǊΦ wƛŎƘŀǊŘ {ŜŘƭŀŎŜƪ 
  hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ [ƻǳǊŘŜǎΣ {ŜƭŀƘ 
9Ǌƛƪŀ 9ǊŀȊƻ 
  hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǎŜǊǘΣ aŀǘǘŀǿŀ 
.Ǌƛŀƴ aŜŜƘŀƴ 
   Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅΣ ¸ŀƪƛƳŀ 
.Ŝǘǘȅ Wƻ aǳǊǊŀȅ 
   {ǘΦ WƻƘƴΣ bŀŎƘŜǎ 
 

!ŘǾƛǎƻǊǎ 
5ŀƴ CƻǊǘƛŜǊ 
  Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅΣ ¸ŀƪƛƳŀ 

DŜƻǊƎŜ !ƘǊŜƴŘ 
  {ǘΦ wƻǎŜ ƻŦ [ƛƳŀΣ 9ǇƘǊŀǘŀ 

¢ŜǊǊȅ {ƭƛƎŜǊ 
  /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎΣ wƛŎƘƭŀƴŘ 

WŀƴŜ .ŀƭŘƻŎƪ 
   {ǘΦ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǘƛǎǘΣ /ƭŜ 9ƭǳƳ 

WŀƴŜ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ 
  hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ CŀǘƛƳŀΣ aƻǎŜǎ [ŀƪŜ 
WƻƘƴ wƛŜƭ 
   Iƻƭȅ wƻǎŀǊȅΣ aƻȄŜŜ 
 

9Ȅ-ƻŦŦƛŎƛƻ aŜƳōŜǊ 
aƻǎǘ wŜǾΦ WƻǎŜǇƘ W ¢ȅǎƻƴ  

9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ DƻŘτYŜȅƴƻǘŜ ōȅ CǊΦ wƻōŜǊǘ {ǇƛǘȊŜǊ 
²Ƙȅ ƛǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΚ ²Ƙȅ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ƛǘΚ hǳǊ ƪƛŘǎ ǘƻŘŀȅ ǊŜŀƭƭȅ 

ŦŀŎŜ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦŀŎŜΦ CƻǊǘȅ-ŦƻǳǊ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΦ L ŀƳ ƴƻǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ς 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Řƻ ǘƘŀǘ ς ŦƻǊǘȅ-ŦƻǳǊ ǇŜǊŎŜƴǘ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ DƻŘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ 

ώ/ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎϐ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘƻǇ ƛǘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǇƻǳƴŘ ƛǘ ƘƻƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇƻǳƴŘ ƛǘ ƘƻƳŜ ŀǎ 

ƘŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ƴƻƴǎŜƴǎƛŎŀƭΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜȄƛǎǘΣ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ŀǘƻƳǎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ 

ǊŜŀƭΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ǊƛǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ ƴŜŜŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ώŜŘǳŎŀǝƻƴϐ ƛǎ ǘƻ ǊŜŦǳǘŜ ǘƘŜ ƳȅǘƘǎΦ 

²ŜΩǾŜ Ǝƻǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜǎŜ т 9ǎǎŜƴǝŀƭ aƻŘǳƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ώǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎϐ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ 

ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ōǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ώŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǘƻǊǎϐ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

[Ŝǘ ƳŜ Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳȅǘƘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳȅǘƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǊŜ ŀǘƘŜƛǎǘǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘǊǳŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ Ǉƻƭƭ ǎƘƻǿǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƘŀǘ 

рм҈ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜƴŎƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ тт҈ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ƛƴ DƻŘΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ōƛƎ ƳȅǘƘτǘƘŜ ǎƻǳƭ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜȄƛǎǘΦ ¢ƘŜ ǎƻǳƭ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŬƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƎƻƴŜ ŀǿǊȅΦ 
¸ƻǳ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ŀǘƻƳǎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǾŜǊƛŘƛŎŀƭ ŘŀǘŀΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ǎŀȅ ǾŜǊƛŬŀōƭŜ Řŀǘŀ ōȅ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŀƴǎǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƻǳƭΦ YƛŘǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿΦ   

! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳȅǘƘǎ ŀǊŜ ƻƴ WŜǎǳǎΣ ǘƘŀǘ IŜ ƛǎ ŀ ŬƎƳŜƴǘ ƻŦ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŜǊǊƛŬŎ ƘƛǎǘƻǊƛπ

Ŏŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ WŜǎǳǎΩ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴΦ ¢ƘŜ {ƘǊƻǳŘ ƻŦ ¢ǳǊƛƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜƭƛŎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜΦ ¢ƘŜ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊπ
ǊŜŎǝƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ƻŦ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

{ƘǊƻǳŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƛƎƘǘΦ 5ŜŀŘ ōƻŘƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ с-у ōƛƭƭƛƻƴ ǿŀǧǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƳŀƴŀǝƴƎ 

ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ōƻŘȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ WŜǎǳǎΩǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ƎƭƻǊȅ ŀƴŘ 

ǎǇƛǊƛǘΦ hǳǊ ƪƛŘǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛǘΦ 

9ȄŎŜǊǇǘǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмф /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ CŀƛǘƘ YŜȅƴƻǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǾƛŘŜƻ Ƴŀȅ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ǿǿǿΦŎǿŎŀǘƘƻƭƛŎŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎΦ 

CǊΦ {ǇƛǘȊŜǊΣ YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊ 

¸ƻǳ ŀǊŜ hǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 5ƻƻǊǎ ƻŦ CŀƛǘƘ 
¢ƘŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ CŀƛǘƘ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ 
Iƛǎ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ϷмнрΣлллΦ ! 
ǾŜǊȅ ƭƻƊȅ ƴǳƳōŜǊΦ  

¢Ƙŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ϷммтΣллл όŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘύ 
ƛƴ ǇƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƪƛŘǎΦ ¸ƻǳ ƻǇŜƴŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǿŀƭƭŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ 
ǎƻ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǳπ
ǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ŜƴǘǊŀƭ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘǳƎŜΦΦΦ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜǊŜΗ 

LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ƛƴ ŦŀƛǘƘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ 
ƻŶŎŜ ŀǘ όрлфύ фтн-отон ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎǿŎŀǘƘƻƭƛŎŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ƻƴƭƛƴŜΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜΣ L ƪƴƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ нлмф ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ϷнллΣллл ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦŀƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷмнΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ CŀƛǘƘ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƭƛǾŜǎΗ  

.ƛǎƘƻǇ WƻǎŜǇƘ ¢ȅǎƻƴ ŀƴŘ 9ƳŜǊƛǘǳǎ .ƛǎƘƻǇ 

/ŀǊƭƻǎ {ŜǾƛƭƭŀ ǿƛǘƘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ 9Řǳπ

Ŏŀǝƻƴτ{ǇŜŎƛŀƭ IƻƴƻǊŜŜ aǎƎǊΦ tŜǊǊƻƴ !ǳǾŜ  



bƻƳƛƴŀǘƻǊ wƛŎƪ tƛƴƴŜƭƭ ǎŀȅǎΣ ά¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻǎǘ tǳǊŜ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅ ƘŀǾŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ 
ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 5ƛƻŎŜǎŜΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜƛǊ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ 
DƻŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ Ƙŀǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦέ tƛŎǘǳǊŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ ǿƛǘƘ Ŏƻ-ƴƻƳƛƴŀǘƻǊ !ƴƴ {ƻƴƴ ŀƴŘ     
5ƛǊŜŎǘƻǊ YŀǘƘƭŜŜƴ ²ƛƭƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴŘ ƻũ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

Champions of Catholic Education  
Ȱ 

άCŀƛǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ƎƛƊ DƻŘ ƎƛǾŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎΦ Iƻǿ Řƻ L ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ 

ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎΚ .ȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ƪŜȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎΦέ  

aǎƎǊΦ tŜǊǊƻƴ !ǳǾŜΣ {ǇŜŎƛŀƭ IƻƴƻǊŜŜ  

tƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻƳƛƴŀǘƻǊǎ aƛƪŜ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ DŀǳƭƪŜΣ tŀǘ aƻƻǊŜΣ WƻŜ {ŎƘǊƻŜŘŜǊΣ wǳǎǎ 

ŀƴŘ 5ƻǊƻǘƘȅ IŀũƴŜǊΣ ŀƴŘ 5Ǌǳ {ǉǳƛǊŜǎ 

άaȅ ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ       
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ DƻŘ-ƎƛǾŜƴ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƎƛƊǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦέ  

{ƘŜƛƭŀ DŜǇƘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƴƻƳƛƴŀǘƻǊ {ƘŜǊǊȅ {ŀƴŘƛƭŀƴŘǎ 

 ά¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ          
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ǳǎΣ ŀǊŜ   
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ                
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦέ  

¢ƛƳ aŎDǊŜŜ ǿƛǘƘ ƴƻƳƛƴŀǘƻǊ aƻƭƭȅ [ŀƳō 

��aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƛǎ tǊƻǾŜǊōǎ ннΥсΣ 
ά¢Ǌŀƛƴ ǳǇ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƎƻΣ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ƛǎ ƻƭŘΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘŜǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƛǘΦέ  

YŀǝŜ tƛǘȊŜǊ ǿƛǘƘ ƴƻƳƛƴŀǘƻǊ CǊΦ wƛŎƘŀǊŘ {ŜŘƭŀŎŜƪ 

aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǉǳƻǘŜ ƛǎ ŦǊƻƳ {ǘΦ wƻǎŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ 
5ǳŎƘŜǎƴŜΣ ά²Ŝ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŬŜƭŘ ŦƻǊ 
/ƘǊƛǎǘ ōǳǘ ǿŜ ƭƻǾŜ ƛǘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŀ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ 

ƘƻƭŘǎ ōŀŎƪ ƴƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜƭŦΦέ  

5ŀƴŜǧŜ IŜǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ƴƻƳƛƴŀǘƻǊ YȅƭŜ IŀŘƭŜȅ 

ά/ŀǘƘƻƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƘƛƭŘ ς ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ        
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ς ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƻǾŜΦέ  

.ƻō CŜǊƎǳǎƻƴ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻƳƛƴŀǘƻǊ aǎƎǊΦ ¢ƻƳ /ƘŀƳǇƻǳȄ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ 
/ƻƭŜŜƴ [ƻǿǊȅ ŀƴŘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ Yƻƭƛƴǎƪƛ 

άtŀǎǎƛƴƎ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ CŀƛǘƘ ƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 
/ƘǳǊŎƘΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŦƻǊ {ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ 

DƻŘ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜƳΣ ŦƻǊƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜƳ ƘŜŀƭƛƴƎΦέ  

{Ƙŀǿƴ 9ȄƴŜǊ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻƳƛƴŀǘƻǊ aǎƎǊΦ WƻƘƴ 9ŎƪŜǊ 

Words of  

Wisdom 


